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WǳƭƛŜƴ 5ŜƧƻƴƎƘŜΣ WǳƴŜπWǳƭȅ нлно 

 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /I!w! 

ǎŜǘǳǇΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

м tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΥ 
/ƘǊƻƳŀǝŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊƛƎƛƴǎΥ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ȊŜƴƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŘƎŜŘ ƅŀǘ ƻǇǝŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳŘŞ ōŜŀƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ όŜũŜŎǘ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύΦ 

мΦм !ǘƳƻǎǇŜǊƛŎ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ wŜŦǊŀŎǝƻƴΥ 
!ǘ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ όƻǊ ƭŀǊƎŜ ȊŜƴƛǘƘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎύΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΥ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȊŜƴƛǘƘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƴƎƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ½ŜƳŀȄ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

! ȊŜƳŀȄ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /I!w! ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŀǘ 

ƛƳŀƎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ [!.!h 5a ǇƭŀƴΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊŜƴƛǘƘŀƭ ŀƴƎƭŜǎΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ wŜŘ .ŜŀŎƻƴ όтулƴƳύ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƻƴ ¢²C{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ [!.!h ǎŜŜǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōŜŀŎƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜŘ .ŜŀŎƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ тулƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ [!.!h 5a ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǎƘƛƊ ƻƴ ǘƘŜ 5a ǊŜŀŎƘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо҈ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όнлϲύΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ тулƴƳ ŀƴŘ сллƴƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ тулƴƳ ŀƴŘ нΦоҡƳΦ CǊƻƳ сллƴƳ ǘƻ нΦоҡƳΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎƘƛƊ ƛǎ нс҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŘŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜƎǊŀŘŜ [!.!h ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŜŘƎŜǎ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ wŜŘ .ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ .ƭǳŜ .ŜŀŎƻƴ όпрлƴƳύΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŀǘŜǊΦ 

Lƴ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊȅ ŘƛǎŎ ŦǊƻƳ мрϲ ό!ƛǊȅ ŘƛǎŎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ 

тулϲΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нΦпп[κ5ύΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ т ǘƻ т ǝƳŜǎ ǘƘŜ !ƛǊȅ ŘƛǎŎ ŀǘ тлϲ ƻŦ ȊŜƴƛǘƘŀƭ ŀƴƎƭŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ bLw ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όмΦнҡπнΦоҡύΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘπŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƛǊȅ ŘƛǎŎΦ ¢ƘŜ ±L{ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о !ƛǊȅ ŘƛǎŎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǇƛŎŀ !5/ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ƻΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛƳŀƎŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǇƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ !5/ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŘƻƛƴƎ ŬōŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǿƛǘƘ aƛǊŎπ· ŀƴŘ aȅǎǝŎΦ 
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CƛƎ мΥ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ Ϫ [!.!h 5a ŀƴŘ Ϫ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴΦ b.Υ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ 

мΦнн[κ5ϪлΦтуҡƳ όǊŜŘ ōŜŀŎƻƴύΦ  

½ Ϫ [!.!h 5a Ϫ La!D9 t[!b 
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мΦн 5ƛŎƘǊƻƛŎ ǿŜŘƎŜǎΥ 
¢ŜƭŜǎŎƻǇŜǎ 5ƛŎƘǊƻƛŎǎ ŀǊŜ ǿŜŘƎŜŘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƎƘƻǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳƛǊǊƻǊΦ 

мΦнΦм 5ƛŎƘǊƻ ǿŜŘƎŜ ǾŀƭǳŜΥ 
¢ƘŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ /ŀƳŜǊŀ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘƎŜΥ 

 

CƛƎ нΥ 5ƛŎƘǊƻƛŎ ǿŜŘƎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ !Ŏǉ /ŀƳŜǊŀΥ о ŀǊŎƳƛƴ 

 

мΦнΦн 5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ƛŎƘǊƻ ǿŜŘƎŜ ŜũŜŎǘΥ 
! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ 5ƛŎƘǊƻƛŎ ǿŜŘƎŜ ŜũŜŎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜŘ .ŜŀŎƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ¢²{Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

wŜŘ .ŜŀŎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀōΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀō ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ 

ǇŀǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛŎƘǊƻƛŎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ŜŀŎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ǎǘŀǊΦ !ǘ [!.!h 5aΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ .ŜŀŎƻƴ ǘƻ wŜŘ .ŜŀŎƻƴ όƻǊ ǊŜŘ ǎǘŀǊƭƛƎƘǘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘƎŜŘ ŘƛŎƘǊƻƛŎ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦп҈Φ 



п 
 

 

CƛƎ оΥ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŎƘǊƻ ǿŜŘƎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǘŀǊƭƛƎƘǘ ŀƴŘ wŜŘκ.ƭǳŜ .ŜŀŎƻƴǎΦ b.Υ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ мΦнн[κ5ϪлΦтуҡƳ 

όǊŜŘ ōŜŀŎƻƴύΦ 

 

мΦнΦо /ǳǊǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘƎŜǎΥ 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !Ŏǉ /ŀƳŜǊŀ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

CƛƎ пΥ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 5ƛŎƘǊƻ ǿŜŘƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 



р 
 

 

CƛƎ рΥ !ǇŜȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ Lƴ ǊŜŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŜũŜŎǘΦ 

CƛƎ сΥ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ {н ŀƴŘ 9мΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ²нΣ ²мΣ 9нΣ {мΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ƻǊƛŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

5ƛŎƘǊƻƛŎǎ ŜŀǘƘŜǊ ŀǘ прϲ ƻǊ тлϲΦ b.Υ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ мΦнн[κ5ϪлΦтуҡƳΦ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȊŜǊƻ ŎƻǎǘΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ 

мΦо ²ŜŘƎŜŘ ±ŀŎǳǳƳ ²ƛƴŘƻǿǎΥ 
! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /I!w! ƻǇǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳΣ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ȊƻƴŜ ƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ƴŜŀǊ aтΦ Lǘǎ ŜȄƛǘ ƛǎ ƛƴ ht[9 ŀǊŜŀΣ ŀǘ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜ ƭŜǾŜƭΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ aмоΦ 

мΦоΦм ±ŀŎǳǳƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜŘƎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΥ 
!ƴ ƻǇǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇŜȄΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǿŜƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ƻǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

! ŎƻƭƭƛƳŀǘŜŘ ƭŀǎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ нлл ƳƳ ƭŜƴǎ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƴǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘΦ 
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ǿƛƴŘƻǿΩǎ ǿŜŘƎŜΦ 

¢ƘŜ .ŀǎƭŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ǘƘƛƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ ƭƛƴŜǎΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŜŘƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 

 

 

CƛƎ уΥ ǿŜŘƎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ όŘƻ ƴƻǘ ŜǊŀǎŜΗύΦ 

9ŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ Ҍκπр҈ 

CƛƎ фΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŘƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

 


